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La	Polarización	de	la	Opinión	pública.		
¿	En	que	consiste	?	

•  La	polarización	en	la	opinión	pública	es	el	fenómeno	
social	por	el	cual	las	opiniones,	actitudes	y	
percepciones	de	la	sociedad	sobre	temas	políticos,	
sociales	o	culturales	se	dividen	cada	vez	más	hacia	
dos	extremos	opuestos,	reduciendo	drásticamente	
las	posiciones	intermedias	o	moderadas.	

•  En	términos	simples:	la	gente	deja	de	estar	"más	o	
menos	de	acuerdo"	o	"en	el	centro"	y	se	agrupa	en	
bandos	muy	marcados	("conmigo	o	contra	mí"),	
donde	las	posturas	se	vuelven	más	radicales	y	
distantes	entre	sí.	



¿	Cuales	son	las	causas	?	

•  Cámaras	de	Eco	(Echo	Chambers):	Los	algoritmos	de	
las	redes	sociales	nos	muestran	contenido	que	
refuerza	lo	que	ya	creemos,	aislándonos	de	
perspectivas	diferentes.	

•  Identidades	de	Grupo:	La	política	se	ha	vuelto	parte	
de	la	identidad	personal.	Atacar	una	idea	política	se	
siente	como	un	ataque	personal.	

•  Desinformación:	Las	noticias	falsas	o	sesgadas	suelen	
apelar	a	las	emociones	(miedo	o	ira),	lo	que	radicaliza	
las	posturas	rápidamente.	



¿	Que	papel	juegan	las	Redes	Sociales	?	

•  1.	El	Algoritmo	de	"Engagement"	(Interacción)	
				El	objetivo	de	plataformas	como	TikTok,	X	o	
Instagram	es	que	pases	el	mayor	tiempo	posible	en	
ellas.	

				La	emoción	como	moneda:	Los	algoritmos	han	
aprendido	que	el	contenido	que	genera	indignación,	
miedo	o	ira	retiene	a	los	usuarios	mucho	más	tiempo	
que	el	contenido	neutral	o	complejo.	

				Priorización	del	conflicto:	Si	publicas	algo	conciliador,	
tiene	poco	alcance.	Si	publicas	algo	que	ataca	al	
"bando	contrario",	obtienes	más	likes	y	compartidos,	
lo	que	el	algoritmo	interpreta	como	"contenido	de	
valor"	y	lo	muestra	a	más	personas.	



				2.	Cámaras	de	Eco	y	Filtros	Burbuja	

				Al	intentar	personalizar	tu	
experiencia,	las	redes	crean	una	
realidad	a	tu	medida.	

				Aislamiento	cognitivo:	Solo	ves	
argumentos	que	confirman	lo	que	
ya	crees	(sesgo	de	confirmación).	

				Deshumanización:	Al	no	estar	
expuesto	a	los	matices	del	otro	
bando,	es	más	fácil	creer	que	"los	
otros"	son	irracionales	o	malvados,	
ya	que	solo	ves	las	versiones	más	
extremas	o	caricaturizadas	de	sus	
ideas.	



•  3.	La	Estética	de	la	Brevedad	(TikTok	y	Reels)	
				El	formato	de	video	corto	es	un	enemigo	natural	del	
pensamiento	crítico:	

				Simplificación	excesiva:	Problemas	sociales	
complejos	(economía,	geopolítica)	se	reducen	a	
videos	de	30	segundos	con	música	emocional.	

				Sin	contexto:	No	hay	espacio	para	el	"depende"	o	el	
"sin	embargo".	En	TikTok,	la	opinión	más	ruidosa	y	
visualmente	atractiva	suele	ganar	a	la	más	
informada.	



Y	que	ocurre	con	los	medios	de	comunicación	
masivos	y	prensa	escrita	

•  1.	La	"Tabloidización"	y	el	Clickbait	
				Debido	a	la	caída	de	ingresos	por	publicidad	impresa,	
los	medios	digitales	dependen	del	volumen	de	
visitas.	Esto	ha	generado:	

				Titulares	incendiarios:	Se	busca	la	reacción	visceral	
antes	que	la	información.	

				Espectacularización:	La	política	se	cubre	como	si	
fuera	un	deporte	o	un	programa	de	telerrealidad	
(quién	"ganó",	quién	"humilló"	al	otro),	en	lugar	de	
analizar	las	consecuencias	de	las	leyes.	



•  2.	Alineación	Editorial	(El	nicho	como	negocio)	
				Antes,	los	medios	intentaban	captar	al	"público	
general".		

				Hoy,	muchos	han	descubierto	que	es	más	rentable	
fidelizar	a	un	nicho	ideológico	concreto.	

				Si	un	medio	critica	"a	los	suyos",	pierde	suscriptores.	
				Esto	crea	un	incentivo	perverso:	los	periodistas	
escriben	lo	que	su	audiencia	quiere	leer	para	no	
perder	su	apoyo,	convirtiéndose	en	"medios	de	
trinchera".	



•  3.	El	ciclo	de	retroalimentación	con	las	redes	
				Existe	una	simbiosis	peligrosa	entre	la	prensa	y	X	
(Twitter):	

				Un	político	dice	algo	polémico	en	redes.	
				Los	medios	lo	convierten	en	noticia	de	portada	
para	generar	tráfico.	

				La	audiencia	se	indigna	y	comparte	la	noticia	en	
redes.	

				El	medio	ve	que	esa	noticia	"vende"	y	publica	tres	
más	sobre	el	mismo	conflicto.		

				Resultado:	El	ciclo	de	la	ira	se	autogestiona	y	el	
debate	sobre	temas	importantes	(salud,	
educación,	infraestructura)	desaparece.	



El	declive	de	la	"Verdad	Compartida"	

•  Históricamente,	aunque	la	gente	tuviera	opiniones	
distintas,	solía	estar	de	acuerdo	en	los	hechos	
básicos	porque	todos	leían	fuentes	similares.	Hoy,	la	
fragmentación	de	los	medios	ha	causado	que:	

				Cada	grupo	tenga	sus	propios	"expertos"	y	sus	
propios	"datos".	

				Se	cuestione	la	credibilidad	de	cualquier	medio	que	
no	refuerce	la	visión	propia	(etiquetándolo	de	
"vendido"	o	"manipulador").	

•  El	problema	real:	Cuando	los	medios	dejan	de	
informar	y	pasan	a	"confirmar"	prejuicios,	la	
sociedad	pierde	el	lenguaje	común	necesario	para	
negociar.	



				Bien,	hasta	aquí	hemos	descrito	el	fenómeno	
de	la	polarización	,	lo	que	lo	causa	y	sus	
efectos	sobre	la	opinión	pública.	

				Pero	de	todo	lo	anterior	surge	una	pregunta:	

•  ¿Es	un	fenómeno	que	ha	surgido	de	forma	
espontánea	como	una	consecuencia	natural	
de	las	nuevas	formas	de	comunicación?		

•  O	es	una	operación	de	ingeniería	social	
intencionada	con	fines	muy	turbios		



Los	"Dueños	del	Mundo"	Informativo	

•  El	panorama	internacional	está	dominado	por	un	
concepto	llamado	"The	Big	Six"	(aunque	el	número	
varía	por	fusiones	constantes).		

•  Estos	conglomerados	controlan	aproximadamente	el	

90%	de	lo	que	los	ciudadanos	estadounidenses	(y	
por	extensión,	gran	parte	de	Occidente)	ven,	oyen	y	
leen.	



"The	Big	Six"		

Mención	especial:	Netflix,	que	aunque	no	es	un	
conglomerado	de	noticias,	tiene	más	influencia	en	la	narrativa	
social	que	muchos	periódicos	centenarios.	



¿Y,quienes	son	los	dueños?	
•  Si	miras	la	lista	de	accionistas	de	casi	cualquier	gran	
grupo	mediático	(Disney,	Comcast,	Warner),	los	tres	
primeros	nombres	suelen	ser	siempre	los	mismos.	Se	
les	conoce	como	los	"Big	Three"	de	la	gestión	de	
activos:	

					Se	supone	que	estos	fondos	no	suelen	interferir	en	si	
una	noticia	lleva	un	adjetivo	u	otro,	pero	se	aseguran	
que	la	línea	editorial	no	sea	hostil	a	los	intereses	del	
mercado	financiero	global.	

•  En	resumen:	La	pelea	mediática	ocurre	en	el	
escenario	,	pero	detrás	del	telón,	todos	los	actores	
responden	ante	los	mismos	tres	o	cuatro	fondos	de	
inversión	de	Wall	Street.	



A	saber:	

•  BlackRock:	El	fondo	más	grande	del	mundo	(dirigido	
por	Larry	Fink).	No	solo	es	accionista	mayoritario	en	
los	medios,	sino	también	en	las	empresas	de	las	que	
los	medios	informan.	

•  Vanguard	Group:	Tiene	una	estructura	de	propiedad	
mutua	y	suele	ser	el	primer	o	segundo	accionista	
junto	a	BlackRock.	

•  State	Street	Corporation:	El	tercer	pilar	que	
completa	la	mayoría	de	bloques	de	control	en	bolsa.	



Pero	resulta	que	…..	

•  Vanguard	es	el	mayor	accionista	de	BlackRock	

•  BlackRock	es	uno	de	los	mayores	accionistas	de...	casi	
todo	lo	demás	

•  BlackRock	posee	acciones	de	los	fondos	de	
Vanguard	y	viceversa.	

•  En	resumen:	Vanguard	es	dueña	de	una	parte	de	su	
mayor	competidor,	BlackRock.	

•  La	incidencia	de	BlackRock	y	Vanguard	en	el	Ibex	35	
es	tan	profunda	que	se	les	considera	los	"dueños	en	
la	sombra"	de	la	economía	española.	A	día	de	hoy,	en	
2026,	su	peso	ha	alcanzado	niveles	históricos.	



Y	si	seguimos	el	rastro	del	dinero…	
•  En	este	inicio	de	2026,	BlackRock	y	Vanguard	no	solo	
tienen	intereses,	sino	que	son	los	principales	dueños	
institucionales	de	prácticamente	todas	las	redes	
sociales	que	cotizan	en	bolsa.	

•  En	2026,	la	presencia	de	BlackRock	y	Vanguard	en	los	
medios	de	comunicación	en	general	,no	es	solo	una	
"participación",	es	el	cimiento	financiero	sobre	el	
cual	se	asienta	casi	toda	la	industria	de	la	
información.	

•  Si	antes	hablábamos	de	que	eran	dueños	de	las	redes	
sociales,	en	la	prensa	tradicional	y	los	mass	media	su	
control	es	incluso	más	férreo	debido	a	que	estos	grupos	
dependen	de	la	bolsa	y	del	crédito	bancario	para	
sobrevivir.	



Para	que	tengais	una	idea	
•  El	tamaño	de	la	suma	de	BlackRock	más	Vanguard	en	
cuanto	a	recursos	comparado	con	el	PIB	de	los	paises	
considerando	la	U.E.	como	si	fuera	uno,	es	el	
siguiente:	

•  1/Estados	Unidos	(PIB)~$28.0	billones.	
•  2/BlackRock	+	Vanguard	~$19.9	billones	
•  3/Unión	Europea	(PIB)~$19.3	billones	
•  4/China	(PIB)~$18.5	billones.	
				Se	estima	que	en	2034	BlackRock	y	Vanguard	se	
situarán	en	el	número	uno	por	encima	de	EEUU.	

Escalofriante	



Así	que…	
				Por	todo	ello	se	hace	muy	difícil	creer	que	hoy	día	
estén	vigentes	conceptos	como:	

•  Libertad	de	expresión.	
•  Objetividad.	
•  Información	neutral	y	no	tendenciosa.	
•  Independencia	informativa.	

				Y	por	tanto	creer	que	la	deriva	de	polarización	
que	estamos	viviendo	sea	solo	un	fenómeno	
generado	por	las	redes	de	forma	espontánea	



¿	Que	herramientas	se	usan	para	fomentar	la	
polarización	?	

•  Para	fomentar	la	polarización,	no	solo	se	usan	
algoritmos,	sino	técnicas	de	manipulación	
psicológica	y	técnica	diseñadas	para	engañar	al	
usuario.		

•  El	objetivo	de	estas	herramientas	es	que	tú	creas	que	
el	"otro	bando"	es	una	amenaza	existencial	y	que	
"los	tuyos"	son	los	únicos	que	te	protegen.	

				Veamos	cuales	son…..	



•  El	Astroturfing	es	una	técnica	de	manipulación	de	la	
opinión	pública	que	consiste	en	crear	artificialmente	
la	apariencia	de	un	movimiento	espontáneo	de	
base	,	cuando	en	realidad	está	organizado,	
financiado	y	dirigido	por	una	empresa,	partido	
político,	grupo	de	interés	o	entidad	con	agenda	
oculta.	

				Es	hacer	creer	que	"la	gente	de	a	pie"	está	
masivamente	a	favor	(o	en	contra)	de	algo,	cuando	
en	verdad	son	campañas	coordinadas	con	perfiles	
falsos,	bots,	cuentas	pagadas,	comentarios	
comprados,	testimonios	inventados	o	grupos	que	
aparentan	ser	independientes.	



•  	Movimientos	que	parecen	ciudadanos	pero	son	
financiados	por	grandes	corporaciones	o	gobiernos	
extranjeros.	

Identifica	el	"Astroturfing”	.	
				Para	que	no	te	engañen	con	falsos	movimientos	
sociales:	

				Cuentas	sospechosas:	Si	ves	cientos	de	cuentas	con	
nombres	genéricos	(ej.	@User123456)	repitiendo	
exactamente	la	misma	frase	o	hashtag	al	mismo	
tiempo,	estás	ante	una	granja	de	bots.	

				Perfiles	recién	nacidos:	Desconfía	de	perfiles	que	
tienen	mucha	actividad	política	pero	que	fueron	
creados	hace	apenas	unos	días	o	semanas.	

				La	prueba	del	matiz:	Los	humanos	reales	tienen	
matices.	Los	bots	y	las	cuentas	de	astroturfing	suelen	
ser	monotemáticos	y	extremadamente	agresivos.	



•  Shadowbanning:	Es	la	invisibilización	de	un	usuario	
sin	que	este	lo	sepa.		

				Sus	mensajes	dejan	de	aparecer	en	el	muro	de	los	
demás,	lo	que	limita	su	alcance	y	ayuda	a	"limpiar"	la	
conversación	de	voces	disidentes,	radicalizando	a	los	
que	quedan.	

•  Gaslighting	Informativo:	Publicar	información	
contradictoria	o	falsa	de	forma	masiva	para	que	el	
ciudadano	se	agote	y	deje	de	creer	en	la	verdad.		

				Esto	empuja	a	la	gente	a	refugiarse	en	su	"tribu"	
ideológica,	donde	se	siente	segura	aunque	le	
mientan.	



•  Deepfakes	y	Clonación	de	Voz:	Uso	de	IA	para	crear	
vídeos	o	audios	falsos	de	políticos	diciendo	cosas.	
Aunque	se	desmientan,	el	impacto	emocional	inicial	
ya	ha	generado	odio	y	división.	

•  Microtargeting	(Microsegmentación):	Enviar	
mensajes	distintos	a	grupos	pequeños	basados	en	
sus	miedos	personales.	A	ti	pueden	mostrarte	que	un	
candidato	odia	a	los	animales	y	a	tu	vecino	que	ese	
mismo	candidato	odia	el	coche	privado.	

•  Rage-baiting:	Publicar	contenido	diseñado	
exclusivamente	para	generar	indignación.	Cuanto	
más	enfadado	está	el	usuario,	más	comenta	y	
comparte,	alimentando	el	algoritmo	de	conflicto.	



¿	A	quien	beneficia	la	polarización	?	
				1.	Las	Élites	Políticas	(Poder)	

				Para	un	político,	es	mucho	más	fácil	y	barato	
movilizar	por	odio	al	rival	que	por	la	calidad	de	sus	
propias	propuestas.	

				2.	Las	Plataformas	Tecnológicas	(Dinero)	
				Como	hemos	visto,	el	modelo	de	negocio	de	las	Big	
Tech	(Meta,	X,	TikTok)	se	basa	en	el	tiempo	de	
permanencia.	

				El	conflicto	vende:	La	polarización	genera	una	
descarga	constante	de	adrenalina	y	dopamina.	Un	
usuario	enfadado	entra	más	veces	a	la	app,	comenta	
más	y	consume	más	publicidad.	



•  Los	Grandes	
Grupos	de	
Comunicación	

				En	un	mercado	
saturado,	los	
medios	han	
descubierto	que	
el	periodismo	
de	trinchera	es	
más	rentable	
que	el	
equilibrio.	



Pero	el	beneficio	más	sutil	y		
el	más	importante.	

•  Los	Fondos	de	Inversión	y	el	"Status	Quo"	
Económico,	por:	

				1/Distracción	masiva:	Mientras	la	población	se	pelea	
ferozmente	por	temas	culturales	o	de	identidad	
(lenguas,	banderas,	costumbres),	la	atención	se	
desvía	de	temas	económicos	estructurales.	

				2/Paz	corporativa:	Una	sociedad	fragmentada	es	
incapaz	de	unirse	para	exigir	regulaciones	a	los	
grandes	monopolios	o	cambios	en	el	sistema	
financiero.	La	polarización	bloquea	la	acción	
colectiva.	



¿	Como	protegerte	de	la	polarización	?	

•  La	Regla	de	los	30	Segundos:	Si	una	noticia	te	genera	
una	reacción	emocional	inmediata	(ira	o	euforia),	
detente.	Es	muy	probable	que	haya	sido	diseñada	
específicamente	para	disparar	esa	emoción	y	que	
pierdas	tu	capacidad	de	análisis.	

•  Busca	la	fuente	original:	No	te	quedes	en	el	titular.	Si	
la	noticia	cita	un	estudio	o	una	frase,	búscala	fuera	
de	las	redes	sociales.	A	menudo,	el	contexto	cambia	
el	significado	por	completo.	

•  Abogado	del	Diablo:	Ante	una	opinión	que	te	gusta,	
pregúntate:	"¿Qué	diría	alguien	inteligente	que	no	
esté	de	acuerdo	con	esto?".		



Tu	Kit	de	Supervivencia	Individual	
•  Diversifica	fuentes	-Desactiva	notificaciones.	
•  Lee	medios	lentos	(Newsletter,	libros,	reportajes	
largos)	para	evitar	la	simplificación	de	TikTok.	

•  Debate	humano,	Habla	con	amigos	y	conocidos	
seleccionados.	

•  	En	persona;	el		
					contacto	humano	
					reduce		
					la	polarización.	



En	conclusión:		
•  La	polarización	beneficia	a	los	que	están	en	la	cúspide	de	

la	pirámide	(quienes	controlan	el	capital	y	el	poder)	y	
perjudica	a	la	base	de	la	pirámide	(los	ciudadanos),	que	
pierden	su	capacidad	de	diálogo	y	convivencia.	

•  Nunca	ha	habido	tanta	"variedad"	de	medios,	pero	nunca	
ha	habido	tan	pocos	propietarios	reales.	

•  En	2026,	la	verdadera	rebeldía	no	es	gritar	más	fuerte,	
sino	mantener	la	calma	y	la	capacidad	de	pensar	por	uno	
mismo.	

		F	I	N	


